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Naucte se rozhodovat pomoci jednoduché techniky, ktera vam ukaze uhly pohledu, které jsou vam zatim
skryty. Odkrytim se vam vyjasni fada souvislosti, ktera vam pak pomohou bezbolestné ucinit rozhodnuti.

Napsala Petra Simkova
Provdzim lidi Zivotnimi zménami, ucim je, jak vitézit nad sebou sama, ochocit si své slabosti a nebyt jejich otrokem.
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Par slov na uvod

Dnes Ziji svUj Zivot s védomim, Ze vitézim sama
nad sebou, v klidu, bez stresu, raduji se z drobnosti
a uzivam si radosti, které mi Zivot prinasi. Vice si hraji,
tvofim a vibec déldm véci, které mi prinaseji radost
a energii. Moje mysl mne neomezuje a nemaluje ¢erné
scéndare, naopak vidim vSechno zté lepsi stranky,
protozZe véci a situace jsou takové, jak se na né divame.
Nyni uz pro problémy hledam konstruktivni reSeni
a hledam varianty a moznosti. UZ se v problémech
nerypam a nehleddm zplsoby, jak problémy jesté
prohloubit. Zastdvam nazor, Ze vsSechno jde, kdyz se
chce.

Drive to ale takto nebylo

Musim konstatovat, Ze dfive to vypadalo jinak. Poté, co
se narodil nas druhy syn, nastal zvrat v mém
zdravotnim stavu. Schazela mi energie a chut do Zivota.
V tomto stavu ,ne-energie” jsem vytrvala skoro Ctyri
roky, nez se problémy zhorSily. Po dlouhém patrani
spolecné slékari jsme nakonec objevili pfricinu.
Nevylécitelnd nemoc. VSechno v tu chvili bylo v mych
oCich cernoCerné. Beznadéj a nic poradného
pred sebou. Vidina potencialniho traveni tfikrat tydné
nékolik hodin v nemocnici mne znepokojovala ¢im dal
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tim vic. Vidycky jsem patfila k lidem, ktefi planovali,
byli aktivni, nevydrzeli doma a najednou jsem o to
vsechno méla prijit? Vjednom jediném okamziku?
Vzdyt jsem méla malé déti a starsi syn mél jit v té dobé
za mésic do prvni tfidy...

Konec. Zacnu znovu. Mam prece sanci.

Pfedstava nesvobody a nemoci mne natolik deptala, ze
jsem se rozhodla ucinit tomu vSemu pfritrz. Takto to
pfece nemulze byt, musim stim néco provést. Po
psychické strance mi bylo
na nic. Ale takto jsem Zzit
opravdu nechtéla.

Jenze jak na to? Jak mam
zvitézit nad nemoci, kterou
souCasna medicina neumi
vylécit? Mam ji nadosmrti!
Hledala jsem na internetu,
co mé vlastné vSechno muzZe potkat a vyhlidky se mi
opravdu nelibili. Jediné, ¢im se v tu chvili utésovala, ze
moje nemoc neni fatalni a Ze jsou na tom lidé i har.

Cas plynul a ja se utila Zit se svou novou spoleénici —
nemoci.
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Vitézstvi se dostavilo

ZaCala jsem hledat
pomoc v knihach, které
jsem az do té doby
v knihkupectvich mijela.
Studovala jsem, jak
funguje mysl, mysleni,
H jak pomoci
myslenkovych proces(i a program( ovlivnit to, co se
nam v zivoté stane. Zkousela jsem praktikovat naucené
postupy ve svém Zivoté a zacala zjistovat, Ze funguji
a prinaseji ovoce.

Najednou jsem zjistila, Ze vSechno, co jsem se ucila
a u¢im, nemusim aplikovat pouze na svou nemoc, ale
na vSechny okolnosti a situace ve svém Zivoté. Zacala
jsem se citit svobodnéjsi, zaroven se svobodou
i zodpovédnéjsi, a hlavné STASTNEIJSI a celkové
SPOKOJENEIJSI. Nakonec jsem pftijala fakt, Ze jsem
za svou nemoc vdécna, protoze mi prinesla do Zivota
spoustu svétla, které jsem drive nevnimala. Pfinesla mi
lekci, kterd mé méla v mnohém naucit a provérit tak
mou vlastni silu.
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Pomaham druhym vitézit nad sebou samym

Pokracovala jsem dal a dal a najednou jsem objevila
skuteCnost, Ze spousta jinych se potyka s problémy,
které neumi resit, nevi, jak né. Stejné jako ja, kdyZ jsem
stdla na zacCatku své cesty. At uZ se ocitali v jakékoliv
situaci, méli se mnou néco spole¢ného. Nespokojenost
se sebou sama, se svym zivotem. A nevédomi o tom,
co se s tim vSim da délat.

A protoze jsem Clovék, ktery rad sdili s druhymi, co
funguje, prisla mi Skoda nechat si vSechno, co jsem se
pracné naucila, sama na sobé vyzkousela, jen pro sebe.
Navic pracuji jako lektorka a trenérka, vedu seminare
profesniho vzdélavani dospélych, a tudiz se zde logicky
nabizel zplsob, jak naucené postupy Sifit dal. Zacala
jsem tedy sdilet s druhymi a obohatila o "moje" témata
seminare, které vedu od roku 2003.
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Dnes ucim lidi, jak

« prevzit zodpovédnost za své emoce a mysleni, aby
se stali tvlircem vlastniho Zivota a nenechali se
,fidit” okolnostmi a neuspéchy,

« najit vétsi spokojenost v jejich Zivotech,

« ménit pristup a postoj k vécem a situacim,
ve kterych nejsou spokojeni

« se pomoci vhodnych technik rozhodovat
v duleZitych a slozZitych situacich jejich Zivota

e vyuzivat tzv. neuspéchu k dosazeni k uspéchu

« brat situace a lidi takové, jaké jsou, prilis
nehodnotit, protoZe to omezuje nase vnimani

« nebyt otrokem sam sebe a svych slabosti a najit
zpUsob, jak nad sebou zvitézit

2016 © www.petrasimkova.cz

Lidé jsou mi za predané postupy vdécni. Vim to,
protoze kdyz se s nimi po ¢ase potkam, sradosti mi
oznamuiji, co vse se v jejich zivotech zménilo k lepSimu.
Mam zjejich pocinani obrovskou radost, protoze
vidim, Ze predané rady a tipy funguji. To mé naopak
nabiji a Zene mé vpred a dale pokracovat v usili
pomahat druhym ménit jejich Zivoty k lepSimu.

A pravé takovi lidé mne vzdy inspiruji k tomu, abych
napsala ¢lanek nebo eBook na konkrétni téma, které
v rdmci seminarda probirdme. To byl také mimo impuls
pro napsani eBooku, ktery prave ,drzite” v ruce, resp.
vidite na obrazovce vaseho pocitace.

Pojdme se tedy spole¢né podivat, co vdm mize ma
oblibena technika k rozhodovani nabidnout.

CHANCE!

el oy 3

~ CHANGE _
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1. Cas od ¢asu se musime rozhodnout...

Kazdého znas potka vice Ci
ménékrat za Zivot situace, kdy
se potfrebujeme rozhodnout.
Rozhodovani byva o to horsi,
pokud ma zasadni vliv na nas
zivot. Chceme zménu, protoze
se stavaijici situaci nejsme pfilis
spokojeni. Nékteri z nas vahaiji,
protoze nevi, jak se rozhodnout. Jini zase jednaji
okamzité bez velkého premysleni.

Znate tento pocit? Uz jste se také nékdy ocitli v situaci,
kdy jste chtéli néco zasadniho zménit? Vidéli jste sama
pozitiva nové situace, ale ve skrytu duse jste se bali,
protoze jste si zménou nebyli zas tak jisti? Nebo jste
naopak néco zasadniho zménili, aniz byste zménu
promysleli ze vSech stran a pak jste ji litovali? Nebo jste
byli nuceni zménit néco a nechtélo se vam, protoze
jste vidéli vice negativ nez pozitiv?

Lidé rfeSivaji napriklad: zménit praci ¢i zaméstnani,
prestéhovat se, zacit néco délat jinak, zdravé Zit apod.
Pokud se rozhodnou rychle a impulzivné, stava se, ze
svého rozhodnuti posléze lituji. Najednou vidi, Ze se
stalo néco, s ¢im pavodné nepocitali, ackoliv se to dalo
oCekavat.
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Jak se ale rozhodovat zodpovédnéji, svedomitéji. Které
aspekty je potreba vzit v ivahu?

Jednou z technik, kterd vdam pom(iZze zmapovat situaci
z co nejvice stran, je technika zvana , matice zmény“
nebo také ZMENOVY KRIZ. Vroce 2005 techniku
predstavili psychologové Cavanagh a Grant a od té
doby pomaha lidem cinit zodpovédnéjsi rozhodnuti
v rliznych oblastech jejich Zivota.

Rada se zménovym krfizem seznamuji ucastniky
seminarQ zamérenych na sebefizeni a seberozvoj. Vidy
si vysvétlujeme zménovy kfiz na konkrétni situaci
jednoho z ucastnik(l. Spole¢né mapujeme oblasti,
které, jsou pro daného clovéka dulezité a souvisi se
situaci. A pokazdé, kdyz zménovy kfiz probirame, se
stane, Ze se ucastnikovi ,rozsviti“ a najednou vidi
celou situaci jasnéji a rozhodnuti se zda ,na spadnuti”.

Mnohokrat se stalo, e u&astnik fekl: ,Skoda, Ze jsem
neznal zménovy kfiz dfiv. Rozhodnul bych je jinak.”
Nebo: ,Porad jsem vidél jen negativa soucasné
a pozitiva budouci situace. A ted vidim, Ze soucasna
situace ma daleko vice vyhod, nez jsem si myslel. Nic
ménit nebudu.”
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2. Co je zménovy k¥iz

Zmeénovy kfiz mapuje pozitivni a negativni motivaci ke
zméné. Diva se na zménu ze ¢tyr uhllu pohledu a ,nuti”
nas se zamyslet nad vSemi ¢tyfmi oblastmi. Jediné tak
mame pohromadé vsechny relevantni informace,
které nam usnadni rozhodovani. Uvidime mozZnosti,
které bychom za normadlnich okolnosti mohli
prehlédnout.

2.1. Jaké ctyri oblasti mapujeme?

Kazdd mince ma dvé strany

a tudiz kazda situace ma své

pozitivni a negativni aspekty.

A protoze si divdme nejen

na soucasnou ale i budouci

situaci, navic z pohledu vyhod
a nevyhod, najednou dostavame moznost situaci
zmapovat ze Ctyr stran.

Pokud se vdm v minulosti stalo, Ze jste byli nespokojeni
se soucasnou situaci a chtéli jste ji zménit, jisté jste
vidéli jen sama negativa soucasné situace a pozitiva
budouciho stavu. Je to tak? Oslepeni vidinou lepsiho
jste nevidéli, Ze i soucasna situace ma své svétlé
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stranky. A Ze budoucnost ma zase stranky stinné.
Nevidéli nebo nechtéli vidét.

Na druhé strané se Casto stava, ze kdyz jsme spokojeni
se soucasnou situaci, ale je nutné néco zménit, vidime
vétSinou jen pozitiva soucasné situace a negativa
budoucnosti. Celkem bézny pristup. OvSsem na druhé
strané velmi omezené vnimani. Situace jsou daleko
barevnéjsi, jen barvy objevit a pojmenovat.

Zmeénovy kriz mam moc rada mimo jiné proto, ze mé
prinuti podivat se i na oblasti, které v zapalu chuti
situaci zmeénit, nevidim, ba dokonce nechci vidét.

2.2. Mapujeme jednotlivé oblasti

Drive, nez se zaCnete ucit techniku
zménového krize, pojmenujte si
situaci, kterou chcete nebo
nechcete, ale musite zménit. Co je
et to za situaci? Jak vypada? Cim
konkrétnéjsi predstavu budete mit, tim Iépe.

A nyni pojdme na jednotlivé oblasti tykajici se zmény.
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2.2.1. VYHODY / POZITIVA SOUCASNEHO stavu
(soucasné situace)

Nyni se podivame, co vam vyhovuje na soucasném
stavu:

e Jaké vyhody, klady soucasna situace ma?
e Jaké to je zustat stejny(3)?

e Co je uzitetné na zachovani stavajiciho
stavu tak, jak je?

e Co mluvi ve prospéch zachovani soucasného stavu?

Promyslete perspektivu toho, jaké to je ,zlstat
stejny” a napiSte co nejvice myslenek, které vas
v souvislosti s tim napadaji. Prozkoumejte své zakladni
potieby, hodnoty, skryté vyhody pro ,zlstat stejny”.
Zkoumejte rozpory a hledejte zakladni potreby.
Napiste si opravdu vSechno. Kdyz rikam vsechno, tak
VSECHNO. | to, o ¢em si myslite, e jsou neddleZité
drobnosti. | nejniternéjsi potreby, prani. | to, za co se
tfeba navenek stydite. Nevadi.

Budte sami k sobé upfimni, protoze jste to vy, kdo se
nakonec rozhodne a ponese nasledky svého
rozhodnuti. V dobrém i zlém.

Mate-li soucasnou situaci zmapovanou z hlediska
pozitiv, pojdme se podivat na druhou stranu mince.
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Pokud nemdte, nevadi. Mate-li aspon néco, fajn.
MuzZete své myslenky dopisovat postupné. A nemate-li
vibec nic, také nevadi. Zrejmé je soucasna situace
tézka a zprvu zadna pozitiva nevidite. Je to prirozené
a lidské. Nebojte, néjakd pozitiva postupem casu
uvidite. Doprejte si Cas.

2.2.2. NEVYHODY / NEGATIVA SOUCASNEHO stavu
(soucasné situace)

Nyni jesté zGstaneme u soucasného stavu a podivame
se na jeho negativa a nevyhody:

e Jaka jsou negativa soucasné situace?
e Co misoucasna situace ,bere”, ,odnasi“?

e O co mohu prichazet, kdyz udrzuji véci tak,
jak jsou?

Opét negativa promyslete ze vSech stran. Podivejte se
sami do sebe, jaké nevyhody ma ,zlstat stejny“.
Rozpoznejte nespokojenost se soucasnym stavem.
A opét musim pfipomenout: Napiste si VSECHNO, co
vas napadd. Jediné tak ziskdte opravdovy prehled,
ktery vdm usnadni pohled na souc¢asnou situaci.

Pokud se vam nedafi pfijit s mnoha myslenkami, opét
si, prosim, doprejte cas.
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2.2.3. VYHODY / POZITIVA BUDOUCIHO stavu
(budouci situace)

Nyni jsme v poloviné ,prace”. Pro rozhodovani je
rovnéz dulezité mapovat budoucnost. Nékdy je obtizné
vidét, jak bude budoucnost vypadat. Na druhé strané
jiz mame Zzivotni zkuSenosti, které by nam mohli ve vizi
budoucnosti pomoci. Nebo mame vnitfni pocit, intuici,
ktera nam rika, jak bude situace vypadat. Anebo prosté
vime, ¢eho chceme dosahnout a chceme za tim jit.
A pozitivni vize nas zene kupredu.

Napiste si myslenky, které vas napadaji v souvislosti
s vyvhodami budouci situace:

e Jaké vyhody ma budouci stav po zméné?

e Co mohu ziskat, kdyz zrealizuji zménu,
v ¢em se zménim?

e Jaké nové moznosti mi zména otevre?

Promyslete perspektivu zmény tak, aby prinosy zmény
byly reSitelné a konkrétni. Zajistéte, aby zména
neohrozila vase osobni potreby. Vytvorte sebe-
motivacni vyroky, které budou kopirovat budouci
situace. Zamyslete se nad osobni rovinou — misto ,,mél
bych” se divejte na situaci ,chci”. Vytvorte si
podrobnou vizi budoucnosti.
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2.2.4. NEVYHODY / NEGATIVA BUDOUCIHO stavu
(budouci situace)

| budoucnost ma své stinné stranky, a proto je dllezité
se podivat, v éem budoucnost nemusi byt tak rizova.

e Jaké nevyhody zména pfinese?
e 0O co mohu pfijit, kdyz zménim situaci, sebe?
e Jaka je cena za realizaci uvazované zmény?

Na zakladé myslenek je zadouci vytvorit akeni
plan zmény. Pokud najdete pochybnosti nebo se citite
nejisté, prozkoumejte prekazky zmeény. Planujte akce,
jak se s negativy mUzete ,poprat”, jak se na né muzete
pfipravit. Stésti preci preje pfipravenym ©.
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3. Zménovy kriz prehlednéji

Pokud vam nevyhovuje psani pod sebe a naopak
chcete vidét situaci z ptaci perspektivy, mam pro vds
prehlednéjsi zpracovani. Grafickou podobu zménového
krize, ktera vam poskytne nadhled a vidét véci
v souvislostech.

VYTISKNETE si nasledujici dvé tabulky (stranu
12a13). Prvni vdm bude slouzit jako voditko, co
do jednotlivych kvadrant( patfi, do druhé (prazdné)
mUzZete rovnou vpisovat vSechno, co vas v souvislosti
se situaci napada.

2016 © www.petrasimkova.cz
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Soucasna situace (ztstan stejny)

Zadouci zména (zmén se)

Jaké vyhody, klady soucasnad situace ma?

Jaké to je zustat stejny(d)?

Co je uzitecné na zachovadni stdvajiciho stavu tak, jak
je?

Co mluvi ve prospéch zachovdni soucasného stavu?

Promyslete perspektivu toho, jaké to je zlstat stejny.
Prozkoumejte své zakladni potfeby, hodnoty, skryté

vyhody pro ,zlstat stejny”. Zkoumejte rozpory
a hledejte zakladni potfeby. Napiste si opravdu
vsechno.

Jaké vyhody mad budouci stav po zméné?
Co mohu ziskat, kdyZ zrealizuji zménu, v cem se zménim?

Jakeé nové moZnosti mi zména otevre?

Promyslete perspektivu zmény tak, aby pfinosy zmény byly
reSitelné a konkrétni. Zajistéte, aby zména neohrozila vase

osobni potfeby. Vytvorte sebe-motivacni vyroky,

které

budou kopirovat budouci situace. Zamyslete se nad osobni
rovinou — misto ,mél bych” se divejte na situaci ,chci”.

Vytvorte si podrobnou vizi budoucnosti.

Jakad jsou negativa soucasné situace?

4

Co mi soucasnd situace , bere”, ,,odnasi“?
O co mohu prichdzet, kdyZ udrZuji véci tak, jak jsou?

Podivejte se sami do sebe, jaké nevyhody ma ,zUstat
stejny”. Rozpoznejte nespokojenost se soucasnym
stavem.

Jaké nevyhody zména prinese?
O co mohu prijit, kdyZ zménim situaci, sebe?

Jakad je cena za realizaci uvaZované zmény?

Vytvorte akéni pldn zmény. Pokud najdete pochybnosti nebo
se citite nejisté, prozkoumejte prekazky zmény. Planujte
akce, jak se s negativy mlzete , poprat“, jak se na né mlzete

pfipravit.

2015 © www.petrasimkova.cz
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Soucasna situace (ztstan stejny)

Zadouci zména (zmén se)

2016 © www.petrasimkova.cz
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4. Dlilezité doporuceni

Pravdépodobné vam pujde vyplnit lehce pouze
polovina zménového  kfize. Dva  kvadranty
na uhlopficku. Oba jsou totiz hodné provazané. Mam
pro vas jedno VELKE DOPORUCENI. Vénujte svij ¢as
prevazné kvadrantim, které vam jdou vypliovat
obtizné. Tam je totiZ pravdépodobné schovano to, co
hledate. A objeveni vdm muzZe ovlivnit cely proces
rozhodovani.

5. Zmeénovy kFiz mam, ale presto se
nemohu rozhodnout.

Obcas se stava, ze i po dlikladném

. B vyplnéni zménového krize se

T nebudete moci rozhodnout.
K/ Vétsinou to ma dva davody.

. .  Prvnim dlvodem je nedostatecné

mapovani viech kvadranta.

Doporucuji si k vyplnéni ptizvat jesté nékoho, s kym
mUlzete zménu probrat a mluvit s nim o ni. Objevite
diky tomu i véci, které vas samotné nenapadli.

Druhym dlvodem byva, Ze lidé na prvni pohled neumi
urCit priority svym myslenkam uvedenym v kfizi.

2015 © www.petrasimkova.cz

Abyste si ujasnili, jakd véc ma jako prioritu, mlzete
vyuzit napf. metodu 5 — 3 — 1. Cim vétsi dualeZitost
myslenky/napadu v kfizi, tim vyssi pocet bodu:

5 — nejvyssi priorita

3 — stredni priorita

evwvys

Prifadte ke kazdému zapisku / myslence / ndpadu Cislo
podle toho, jak je pro vas dulezity. A POZOR: Dllezity
pro VAS. Nikoliv pro nikoho jiného.

Pak jednoduse secCtete Cisla a dle vysledku vidite, ktery
kvadrant ma jaky vysledek a diky tomu ziskate dalsi
dlvod ucinit takové ¢i makové rozhodnuti.
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6. Doprejte si dostatek c¢asu

§. Rada bych vém jesté

Y pfipomnéla ndasledujici véc.
g 20N Na  mapovani situace

3- a vytvareni zménového

4/ kiize si vidy doprejte
R: & . dostatek ¢asu.

Ba dokonce, ¢im je situace pro vas Zivot dllezitéjsi
a stézejnéjsi, tim vice casu a prostoru na ,zrani“
rozhodnuti si nechte.

Spéch je vtomto pripadé kontraproduktivni. Nic
nebyva tak horké, jak to na prvni pohled vypada.
V prirodé také potrebuje vSechno svij ¢as, tak proc€ si
ho nedoprat i pro zrani rozhodnuti.

MozZind vdm pom(Ze nosit vytiStény zménovy k¥iz
ssebou a vidy, kdyZz vds néco napadne, muizZete si
myslenku ihned poznamenat. Nejlepsi napady nas
Casto napadaji tam, kde to nejméné cekame. Napf.
na prochazce, pfi cestovani, ve sprse, na WC ©,
pfi sportu. Zkratka a dobfe tam, kde mame mysl
uvolnénou a tudiz v ni mohou volné proudit myslenky.

Méjte tedy zménovy kfiz vidy u sebe a jedno paré si
dejte i na toaletu. Pfijde vam tam urcité vhod ©.

2016 © www.petrasimkova.cz

Pokud vytrvate, uvidite, Ze se vam oteviou obzory,
se kterymi jste viibec nepocitali. A nakonec dospéjete
k rozhodnuti, zda zménu udélat ¢i nikoliv. Anebo
prijdete na Uplné jiné reSeni, které by vas ani ve snu
nenapadlo.

Par slov zavérem

Pokud jste docetli az sem, gratuluji vam. Jsem rada, ze
vas technika zménového krize zaujala. A pokud jste
spolecné se ¢tenim eBooku zménovy kFiz i vyplnovali,
gratuluji vdm dvojnasob. Udélali jste totiz velky krok
kupfedu a zapocali tak cestu uspésného
a zodpovédnéjsiho rozhodovani v budoucnu.

Pamatujte, Ze zménovy kfiz lze aplikovat na rlizna
rozhodovani a zmény, maji-li ovlivnit nas zivot
v budoucnu.

Jsem rada, Ze jsem s vami mohla sdilet zménovy kriz

Na zacatku jsem vam predstavila zménovy kfiz jako
uzZiteCnou techniku, kterda vdm pomuze odkryt skryté
a na prvni pohled neviditelné. A ted véfim, Ze nyni na
ni vidite uzitek i vy.
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Pokud jste zménovy kfiZ pfi ¢teni eBooku nevyplriovali,
pak je ¢as to vyzkousSet prave ted.

Vytisknéte si stranu 12 a 13, stranu 13 radéji
i dvakrat, at mate zménovy kfiZz neustdle u sebe
k dispozici.

Pokud najdete par minut navic, budu moc rada, kdyz
mi napiSete, v éem vam zmeénovy kfiZ pomohl, co vam
tato technika prinesla a jak se vam libi.

Pfeji vam, at mate
ze svych rozhodnuti
radost ©.

Petra Simkova,
petra@petrasimkova.cz

A\

Co dalsiho si ode mne muzete precist?

BLOG - ¢lanky z oblasti, motivace, mysleni, rtistu

www.petrasimkova.cz

Cist ¢lanky na blogu

FACEBOOK

www.facebook.com/zavsimhledejsebe

Pfidejte se kfanouskim a budou kvam proudit
pravidelné davky inspirace.

E-book ZA VSiM HLEDEJ SEBE

pavhim hlede) Seg{r

Nyni uz vite, jak se
rozhodnout. Pokud ale stdle
pochybujete, zda vse
zvladnete, potrebujete vice
motivace a navodl, jak

postupovat na cesté ke zméné, pomtlize vam e-book

ZA VSiM HLEDE) SEBE.

Vice informaci o e-booku naleznete ZDE.

2016 © www.petrasimkova.cz
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